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Artikelserie om produktutveckling — Del 5

Produktutveckling kraver tydlig plan

Att driva en produktutvecklingspro-
cess kriver bdde metodik och plane-
ring. En tydlig plan visar exempelvis
var projektet befinner sig och vilken
riktning arbetet har.

Vad man bor tinka pd och hur en
utvecklingsprocess gr till tar Bjorn
Arén upp i den hir artikeln.

UTVECKLINGSPROCESSEN
Utveckling kriver metodiskt arbete (I).
Ofta delas processen i tre steg:
1: Bestim de egenskaper produkten skall
ha, Strategi- och konceptfas
2: Bestim hur den skall vara utformad,
projekt- och konstruktionsfas
3: Sitt den i produktion, Produktions-,
marknads- och after-salesfas
Utvecklingsprojekt dr engéingsuppgifter.
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Av Bjorn Arén

universitetslektor

i produktutveckling

vid Orebro Universitet
bjorn.aren@tech.oru.se
aren@tele2.se s

Milet och vad som skall géras beskrivs i en
specifikation. Projektet delas i etapperien
plan som ocksa visar de milstolpar, som be-

skriver vad som mdste géras i varje etapp. 1
etapperna bor man ocksi ligga in ett antal
avstaimningspunkter.

En tydlig plan visar var projektet befinner
sig och i vilken riktning arbetet gir. Den bor
kompletteras med detaljplaner f6r de omra-
den dir projektet befinner sig. Ar planen
otydlig fir man dalig styrning av projektet.
Ar etapperna for linga, s tappar man Litt
kontrollen 6ver projektet och ir de for korta,
s fir milstolparna inte samma betydelse.

PROJEKTPLAN: NYA KOPCENTRET
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Bild 33. Plan over projektet "Nya kopcentret”.




Att bira fram ett barn
tar nio manader!

— alldeles oberoende av bur manga
kvinnor som engageras i processen

Bild 34. Brooke’s lng, en paminnelse frin
en amerikansk organisationskonsult.

Vilvalda milstolpar att striva mot, r annars
vildigt inspirerande.

Avrbetsklimatet ir viktigt. Férutom hért och
hingivet arbete, s& méste man ha en stor 6p-
penheti projektet. Fortroende, arbetsglidje
och skaparkraft har avgérande betydelse. Ta
bort dem som inte tar ansvar och gor nytta.

Detir oerhort viktigt att tidsplan och bud-
get hills. Forlorad tid och pengar gir aldrig
att taigen. Det dr betydligt littare att f3 pro-
jekt respekterade, som f6ljer sina tids- och
kostnadsplaner. Har tid och kostnader dragit
ivig, si gir det sillan att dtervinna respekten.
Alla tider och kostnader gir inte heller att
pressa.

Att omvirdera planer och koncept och
komplettera listan 6ver de punkter som dnnu
inte har 16sts, r viktigt. Krav som kommer
fram noteras och genomarbetas nir s dr
mojligt. En rullande checklista bor finnas i
varje projekt. Kom — ihdg listor ar viktiga !

Istrategi och konceptfasen skall arbetet plane-
ras och en idé utvecklas om hur produkten
bor vara beskaffad och specificeras.

1 projeks- och konstruktionsfasen skall produk-
ten utformas s att den uppfyller méilen och
blir firdig f6r produktion.

1 produktions-, marknads- och after-sales-fasen
forbereds och startas produktion och mark-
nadsforing.

Bild 35. Struktur i
storre projekt. I smi

projekt brukar den
forenklas.
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Projektorganisationen

Detsom inte gors av "allkonstnirer” gors of-
tast av en projektgrupp dir folk med olika
kunskaper samverkar. En kirntrupp - ett
team — bor f6lja hela projektet for att man
skall veta vad man har sagt och gjort under
arbetet. Uppdragen bér inte viixlas mellan
olika personer som en stafettpinne.

Projektformen gor det littare att fokusera
pa uppdraget och minskar risken att resurser
slosas bort utan att malet nds. Projektets eko-
nomi och de uppnédda resultaten blir ocksd
tydligare. Projektet bor ha egen budget och
egna resurser.

Organisationen anpassas efter projektets
mal. Sma projekt har ofta av enbart upp-
dragsgivare och projektledare/projektgrupp
dvs bide styr- och referensgrupper saknas.
Storre projekt delas i delprojekt, med olika
delprojektledare.

I'smd projekt brukar projektledaren sjilv
gora det mesta arbetet och i stora projekt kan
projektledaren ha ménga medarbetare. Pro-
jektledning kriver ansvar och den ansvarige
maste fi motsvarande befogenheter.

Projektgruppens medlemmar viljs efter
kunskap, erfarenhet och samarbetsférméga.
Gruppen kan anpassas under arbetets ging,
men bor bara ha personer som deltar aktivt i
arbetet.

Det dr viktigt att planera noga —
— eftersom det siillan gdr som planerat.

Bild 36. Niir det inte gir som planerat, si
behover man improvisera — och det gar lit-
tare om man bar lirt kinna problemet.

Styrgruppen foljer arbetet pd avstind och
ser till att det drivs enligt uppdragsgivarens
intentioner. Experter och makthavare place-
ras i en referensgrupp.

Planering
Léngtidsplaner bor vara 6versiktliga. Olika
handlingsalternativ skissas relativt ytligt.
Man blir di beredd pé sddant som kan upp-
std under arbetet. Dessutom b6r man ha de-
taljerade korttidsplaner.

Att detaljplanera pa ling sikt ir dumt. S8-
dana planer blir inaktuella innan de ens blir
aktuella. Kortsiktiga detaljplaner ir bittre.

Forts.pd sid 20

Bild 37. Det kan vara bittre att tinka in
att springa.
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cadett ELSA makes Auto€AD Electrical fly!

- din expert pa elschemakonstruktion. www.cadett.com Tel +46 8 754 97 70

www.uppfinnaren.com | Uppfinnaren & Konstruktdren 2/2008 19



B KONSTRUKTION

Forts. frin sid 19

Det ir viktigare hur man arbetar dn hur
mycket och nir man arbetar.

Fyller man almanackan och inte har tid le-
dig, s& missar man méinga tillfillen. I en kre-
ativ organisation maste man ha obokad tid
sd att moten kan goras nir de bist behovs.
Att kunna improvisera ir visentligt.

PROJEKTETS MOTEN

Tita informella méten bor ske mellan dem
som arbetar i projektet och med folk som
kan ge rad i speciella frigor.

Projektarbetsmaten

Projektet bor hélla regelbundna méten. Hur
projektmdten organiseras varierar, men de
bor noteras i enkla minnesanteckningar,
som arkiveras. Stora beslut bor inte tas pd
den hir métesnivin. D4 skulle deltagarna
overarbeta sina bidrag och fi en mental
stress.

Beslutsmaiten

Planen bor ha sirskilda beslutsmoten di
man forbereder sig mera och ger vilunder-
byggda forslag pa vad som kan/bor beslutas.
Man tar di - tillsammans med styrgruppen
— dven storre beslut, som att forandra pro-
jektets mélsittning, eller tidsplan. Ett van-
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Bild 38. Motesplan dir overgripande moten, beslutsmaiten och vanliga projektmoten alter-

nerar. De informella motena ar inte planlagda.

ligt intervall mellan beslutsméten ar 1 mé-
nad. Beslutsmoten protokollfors alltid.

Overgripande miten

Man har ocksd méten dir hela projektet ifrd-
gasiitts. De bor inte komma ofta, eftersom de
foregds av intensiva forberedelser, likt en stor-
stidning, for att allt skall bli ritt. Sddana hir
moten hélls vid projektstart och 2 a 3 ginger
perdr.

Kallelser och motesetik

Ju storre beslut som tas, desto viktigare ér det
att lista det som skall behandlas, vilka som dr
kallade och vilka som inte kan komma. Till
rimlig etik hor att inte besluta om sidant som
inte stir pi foredragningslistan. "Ovriga fré-
gor” bor finnas for sidant som deltagarna vill

diskutera. Sidana frigor anmils di motet star-
tar och inga beslut tas om dessa punkter.

Beslutsméten forbereds noga. Projektméte-
na bor vara informella, men en agenda ir inte
fel. Enklast ordnas den med en tavla dr var
och en noterar det man vill diskutera. Tavlan
tas med till motet, dir drendena betas av”.

Méten som stills in och extraméten med
kortvarsel, stor arbetsrytmen. Det sigs ibland
att de som inte kan komma till extramotet,
kan slippa. Det later bra, men siger samtidigt
att: "Din nirvaro ir inte sirskilt viktig”...

Motteskonflikter och konfliktmaiten

Vissa moten gér inte bra. Mianniskor har ofta
“kipphistar” och andra tecken pa en oratio-
nell personlighet. Det kan leda till maktkam-
per, som bor undvikas. Det dr viktigt att kunna

Unikt samarbete ska ge fler kvalificerade maskiningenjorer

Orebro universitet och hégsko-
lorna i Halmstad och Skévde
startar en gemensam masterut-
bildning i maskinteknik. I nira
samverkan har de tre lirositena
skapat en gedigen — och unik —
utbildning som ger bade bredd
och spetskompetens inom vikti-
ga maskintekniska omréiden.

Utbildningen ska ocksa ges i
samverkan med hjilp av modern
teknik:

- Undervisningen sker med
stod av modern informations-
och konferensteknik samtidigt
pa alla tre orterna, berittar
Bjorn Arén, docent och ansvarig
for utbildningen vid Orebro
universitet. Foreldsaren finns pa
en av orterna och har direktkon-
takt via internet med studen-

IRONCAD

terna pd de tvd andra orterna. P4
detta sitt lar sig studenterna att
utnyttja och samarbeta i nitverk
vilket ger dem fordel i den nya
globala industrialismen. P4 detta
sitt samarbetar redan storforeta-
gen och deras divisioner inom
internationella foretag 6ver
grinser och mellan regioner och
linder.

— Maskiningenjoren dr den
klassiska sortens ingenjor som
har utvecklat svensk verkstadsin-
dustri och skapat foretag som till
exempel SKF, Volvo, Scania och
ABB, siger Aron Chibba, studie-
rektor vid Hogskolan i Halm-
stad. Maskiningenjorer ir tek-
niska banbrytare inom omréiden
som till exempel kirnkraft, data-
, flyg- och rymdteknik.
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Detrader dock brist pa vilut-
bildade maskiningenjorer i Sve-
rige. Dirfor vilkomnas denna
nya utbildning av industrin:

— Svensk industri baseras till
stor del pa kreativa uppfinningar
som har vidareutvecklats och
forfinats av ingenjorer, siger
Leif Johansson, vd for Volvo AB.
Det ir skapande kreativitet och
malmedveten utveckling som
har lett fram dll de produkter
som har gjort Sverige vilkint
ute i virlden. For en liten nation
dr modern teknik och interna-
tionellt samarbete avgorande for
framgang. Ska vi ocksd i framti-
den vara med och driva teknisk
utveckling med avancerad spets-
kompetens, maste vi {3 fler vil-
utbildade ingenjérer med en

internationellt erkind kompe-
tens och koppling till forskning.
Hiir har en maskinteknisk mas-
terexamen stort strategiskt vir-
de.

Masterutbildningen i maskin-
teknik, som startar till hosten, 4r
en pabyggnadsutbildning {6r
den som har hogskoleingenjors-
examen eller teknisk kandidatex-
amen. Denna utbildning inne-
héller fyra olika profiler, omfat-
tar tvd studiedr och leder till en
masterexamen i maskinteknik.
En sddan examen har en mot-
svarighetiandra europeiska lin-
der, vilket gor den internatio-

nelle vilkind och gingbar.
Merinfo:
Bjm Arén, Orebro, tel. 019-30 39 29, 070-655 95 65
Aron Chibba, Halmstad, tel. 035167231, 0706-18 65 94
Hans Johansson, Skovde, tel. 0500-44 8501
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hantera de problemméten, som kan uppstd, si
att bade projektet och personerna efter en
”djupdykning” kan ta sig vidare. Mtespro-
blem ir virt en egen artikel.

Om motesroller

Det finns olika roller vid métena. Négon skall
foredra, d vs redovisa drendena, var de stir,
vad som ar tinkt att ske i fortsittningen, vilka
problem som finns etc. Oftast ligger man sjilv
fram sina drenden och fingar upp de Gvrigas
synpunkter och rid. Det projektledaren sedan
sammanfattar kan ses som en order.

Nigon, ofta projektledaren, dr ordférande
och slipper in olika talare, hiller ordning pa
diskussionen och sammanfattar de olika be-
sluten. Négon {6r protokoll och bor ocksa no-
tera vilka skil, som ligger bakom besluten.

Det ir opraktiskt om samma person ér ord-
forande, foredragande och sekreterare. De
rollerna kriver koncentration och liggs de pa
samma person, sé kan de 6vriga bli passiva.
Uppgifterna bor darfor fordelas pa flera per-

soner.

ARBETSMETODER & HJALPMEDEL
Som hjilpmedel i produktutvecklingsarbetet

finns bade hard- och mjukvara som datorer,
program, modeller, prototyper, visualisering-
ar, FFE VR ochIT osv.

Mjuka redskap ir arbetsmetoder, kunskap,

KONSTRUKTION B

Fortfarande gar det bist att

tinka med en penna i handen
Hans-Erik Berg

Visa omsesidig respekt —
— respektera motesplanen

Bild 39. Mera motesetik.

Varfor gjorde vi sa?

Bild 75. Eftertankar kan dyka upp och di
ar det viktigt att fi fram orsaken till de
beslut som bar tagits tidigare.

dataprogram etc. och héirda redskap ir data-
maskiner, rikne- och ritutrustning, material
och den utrustning som anvinds f6r prototy-
per och praktiska forsok.

Att skilja mellan hird- och mjukvara kan
verka onddigt, men det dr inda si att en del
arbete gors bist vid skrivbordet, medan annat
gors bist pd “labbet” eller i verkstan.

Och bida sorternas arbete beh6vs.

Redskap bor anvindas si att de ger bést re-

* Mycket kompakta matt
* Lagt troghetsmoment
* Hogt max varvtal

* Separat driven flakt

¢ IP23 eller IP54 (55)

TVT MOTION AB

Alvtomtagatan 12-14

703 42 OREBRO

Tel. 019-12 77 96 * Fax 019-12 77 95
tvt@tvtmotion.se ® www.tvtmotion.se

HOGPRESTANDA
ASYNKRONMOTOR

¢ Kvadratiskt utférande lika DC-Motorer

* IEC 100 till 355, 2-1100 kW

* Pulsgivare och broms som option

Smartly designed
steel castings

is always a good
investment

Quality - a way of life

Specialist
pa tunnt
stalgjutgods.

Bild 41. Nya redskap betyder inte att min-
niskans vanor forindras.

sultat®. De dr hjilpmedel och inget sjilvinda-
mal. Det ar produkten och produktionspro-
cessen som dr malet — inte de redskap som har
anvints for att nd dit.

Berikning, provning och andra aktviteter
gors for att man skall komma ritt. Kontroll
och verifiering enligt olika kvalitetssystem
som ISO 9000, regler om CE-mirkning etc.
ar dock ndgot som i praktiken méste goras.
Vilka rutiner som ir nodvindiga, varierar
frén bransch till bransch.

Resurserna skall dgnas dt viisentligheter,
men inget visentligt fir man heller missa. Att
fa ritt balans mellan skrivbordsarbete och
praktiska forsok, dr en konst som gynnas av
erfarenhet och av férmédgan att analysera i
bade figel- och grodperspektiv.

Artikeln fortsitter i nista nummer.

* Det hetyder att manga redskap inte bér anvéindas als.

Kvalitet - en livsstil

Vi pd SSG AB &r specialister pd gjutningar
av hbglegerat stl och jdrn av tunna konstruktioner.

Var metod &r skalformning i vikter frin 0,1 kg till 30 kg.

Sverige

Smilands Stilgjuteri AB
Box 240, 575 23 Eksjé

tel: 0381 - 66 32 50 Slimm
fax:  0381- 104 38 St JUT.
email: info@ssg.nu = EKSJO
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